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Objectifs de cet atelier

e S’approprier une méthode d’audit des stocks
e |dentifier les leviers pour agir sur les niveaux des stocks
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Agenda :

e Tour de table
e Positionnement des stocks

e Reéalisation de barémes d’audit en fonction facteurs qui influencent les
stocks et :

o Des attentes des clients

o De l'organisation de I'entreprise

o Des relations avec les fournisseurs
e Les natures et types de stocks
e Les leviers pour agir sur les stocks
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Philippe Courty, Dirigeant de CIP-Consells

Compétences
- Conduite de projets de mise en ceuvre de progiciels GPAO, ERP, MES et WMS.

- Conduite de projets d’amélioration des processus de planification,
d’ordonnancement, de relation clients/fournisseurs, de gestion des stocks, de
gestion des données techniques.

- Conduite de projets Lean Production et Lean Supply Chain.
- Formations aux meilleures pratiques de gestion industrielle et logistique.

e Dirigeant de CJP-Conseils depuis 7 ans, Philippe s’appuie sur plus de 30 années
d'expérience industrielle dans une grande entreprise aéronautique. Il accompagne des
entreprises francaises et suisse dans leurs projet d’améliorations et est également
professeur vacataire dans les universités Lyon 3 et d’Annecy.

e Certifie expert en gestion industrielle par 'APICS (CPIM) en 1991, Philippe a obtenu la
distinction honorifiqgue de CFPIM en 1996. Il a été administrateur de I’Association CPIM de
France de 1995 a 2004 et Président en 1998.

e Expériences al'international : Interventions au Maroc, en Suisse et en Roumanie.

Devise “Ne pas mettre
en avant ses talents
c'est favoriser la
réussite des médiocres"

“Michel Audiard - film
Le cave se rebiffe"
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Nicolas Vareillas : Manager Festo Didactic Formation & Consell

Expert :
- Chantiers Lean Management & TQM ;

- Processus de planification (PIC, PDP), contrdle des flux (kanban, takt time), gestion
des stocks, cartographie des flux.

- Approche TPM : déploiement taux de rendement TRS-TRG, Amélioration continue,
Maintenance autonome, 5S, méthodes de résolution de problemes, SMED, AMDEC.

- Management de Projets.

e Nicolas Vareillas s'appuie sur plus de 14 années d'expérience industrielle en tant que + Lindustrie manque
manager opérationnel dans des contextes exigeants. Il a piloté des projets et chantiers de maitre-batisseurs :

Lean chez Honda Motors (5 ans) et dans le secteur de I'équipement automobile. - Accompagner la

réalisation dans ces
moindre détails ;

e Ingénieur Génie Mécanique Développement de I'INSA de Lyon, MBA de I'|AE d'Aix-en- - Savorr donner un
Provence, Certifié expert en gestion industrielle par 'APICS en 2003 (CPIM). sens a l'optimisation

globale de la chaine de
valeur."

e Expérience alinternational (Etats-Unis), intervention en francais & anglais.




